VIEgMANN

Viessmann Luxemburg 35, rue J.F. Kennedy L-7327 STEINSEL

Avril 2023

Chers Partenaire,

Aujourd’hui est un jour important pour notre entreprise familiale qui aborde la prochaine étape de son avenir.

Il'y a 106 ans, Viessmann a commencé dans un petit atelier mécanique. Nous sommes aujourd’hui une entreprise
mondiale qui compte plus de 50.000 partenaires installateurs et 14.500 employés dans 70 pays.

La principale raison de notre succes repose sur notre partenariat avec vous, nos partenaires! C'est pourquoi nous
tenions a vous remercier formellement pour votre partenariat et votre dévouement jour aprés jour.

Avec vous, nous réalisons la transition énergétique.

Avec vous, nous allons créer des espaces de vie pour les générations futures.

Forts des résultats obtenus jusqu’a présent, nous passons a I'étape suivante du programme de croissance de
Viessmann.

Nous avons décidé d'associer la division la plus importante de Viessmann, ‘Climate Solutions’, a Carrier.

Carrier est I'un des principaux fournisseurs mondiaux de solutions intelligentes en matiere de climat et d'énergie,
avec un chiffre d'affaires de plus de 20 milliards de dollars, un effectif d’environ 55.000 personnes, des activités
dans 160 pays et son siége social a West Palm Beach, en Floride (Etats-Unis).

En regroupant Viessmann Climate Solutions et Carrier, nous créons ensemble une entreprise leader dans le
domaine des solutions climatiques dans le monde.

Lassociation de ces deux entreprises nous permet de constituer un leader de I'innovation, résistant, et a forte
croissance dans un environnement de marché tres concurrentiel.

Les partenaires de Viessmann Climate Solutions et les clients finaux bénéficieront considérablement de ce
nouveau partenariat:

1. Loffre intégrée premium de Viessmann Climate Solutions sera enrichie avec des produits et services
électriques de Carrier et de ses sous-marques (pompes a chaleur, batteries, solutions de refroidissement
et de ventilation ainsi que services aprés-vente et solutions numériques). Cela permettra de vous proposer
une gamme de produits plus vaste.
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2. Viessmann Climate Solutions bénéficiera d'un meilleur accés aux fournisseurs via le réseau mondial de
Carrier, en particulier sa filiale Toshiba Carrier Corporation en Asie. A long terme, cela permettra de vous
offrir une livraison plus rapide. Le délai jusqu’a la réalisation de l'installation pourra ainsi
considérablement étre raccourci, ce qui est un élément décisif pour la décarbonation du parc immobilier.

3. La marque emblématique de Viessmann perdurera. Tous vos interlocuteurs respectifs chez Viessmann
resteront les mémes. Le Comité exécutif de Climate Solutions et I'équipe de direction de Viessmann
Climate Solutions, dirigée par le CEO Thomas Heim, continueront a diriger I'entreprise. Viessmann Climate
Solutions deviendra I'un des principaux moteurs de la stratégie de croissance de Carrier en Europe. Son
siege social restera a Allendorf, en Allemagne. Le Groupe Viessmann sera I'un des plus grands
actionnaires de Carrier. Ainsi, Max Viessmann, CEO du groupe Viessmann, deviendra un nouveau membre
du Conseil d'administration de Carrier. Cela vous assurera une continuité dans la culture familiale a
laquelle vous étes habitué.

Globalement, ‘Viessmann Climate Solutions’ sera en bien meilleure position pour assurer sa croissance future.

Veuillez noter que les activités de ‘Viessmann Groupe’ (en dehors de la division ‘Viessmann Climate Solutions’) ne
sont pas concernées par I'association de nos entreprises.

Le Groupe Viessmann restera une entreprise familiale indépendante.

S'appuyant sur un héritage de 106 ans, il restera la propriété exclusive de la famille d’entrepreneurs Viessmann. Le
Groupe Viessmann poursuivra ses activités entrepreneuriales conformément a son objectif de créer ensemble des
espaces de vie pour les générations a venir. A I'avenir, elle construira un écosystéme qui se concentrera sur
I'évitement, la réduction et la capture du CO, au-dela du secteur du chauffage.

En combinant le Groupe Viessmann - au positionnement étendu et résistant - et le nouveau partenariat mondial
avec Carrier dans le secteur d'activité Climate Solutions, nous franchissons une nouvelle étape dans le
développement de notre entreprise familiale en créant les meilleures conditions pour atteindre notre objectif :
créer ensemble des espaces de vie pour les générations futures.

Nous nous réjouissons de poursuivre notre partenariat avec vous.

Cordialement,

RS

Maximilian Viessmann Thomas Heim

CEO CEO

Viessmann Group Viessmann Climate Solutions SE
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